GESTAO EFICIENTE
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TRIBUNAL DE JUSTICA
DOESTADO DE RONDONIA

1 FINALIDADE DO PROJETO ESTRATEGICO

Promover eficiéncia na gestdao de recursos para assegurar a realizacao da Estratégia, a partir de uma politica organizacional de planejamento e execugdo dos
recursos. O projeto estd alinhado ao objetivo estratégico: Promover a eficiéncia na gestao de recursos.

2 JUSTIFICATIVA

E comum, no cotidiano do administrador publico, a expressdo “eficiéncia” no contexto de fazer mais e melhor com os recursos disponiveis ou com um ndmero
menor. Dentre os vdrios conceitos existentes, podemos entender eficiéncia como a relagdo do emprego de recursos de forma a obter a melhor relagdo custo
beneficio entre os objetivos estabelecidos e os recursos utilizados que devem ser aplicados de forma racional. Além disso, o conceito deve ser complementado
pelas definicdes de eficacia e efetividade. Eficacia esta relacionada a verificar o alcance dos resultados previstos em termos de quantidade e qualidade, ja a
efetividade verifica se os efeitos dos programas ou projetos atenderam as demandas e necessidades da comunidade. Dentre os varios entendimentos sobre

eficiéncia citamos a definicdo de Moraes, Medauar e Santos:

1. [...] aquele que impde a Administracao Publica direta e indireta e a seus agentes a persecu¢do do bem comum, por meio do exercicio de suas competéncias de
forma imparcial, neutra, transparente, participativa, eficaz, sem burocracia e sempre em busca da qualidade, primando pela adogdao dos critérios legais e
morais necessarios para a melhor utilizacdo possivel dos recursos publicos, de maneira a evitarem-se desperdicios e garantir maior rentabilidade social
(MORAES, 2002).

2. [...] o principio da eficiéncia determina que a Administracdo deve agir, de modo rapido e preciso, para produzir resultados que satisfacam as necessidades da
populagdo. Eficiéncia contrapde-se a lentiddo, a descaso, a negligéncia, a omissdo — caracteristicas habituais da Administracdo Publica brasileira, com raras
exce¢Oes (MEDAUAR, 2003).

3. [...] pretendeu deixar claro que a atuacdo do administrador, além de se dar com presteza, agilidade, perfeicdo e rendimento, deve ser feita nos limites da lei,
sempre voltada para o alcance de uma finalidade publica, respeitando-se parametros morais validos e socialmente aceitdveis. O administrador publico ndo
devera apenas atuar dentro da legalidade, mas devera também lutar para alcangar resultados positivos para o servico publico, incluindo o atendimento
satisfatdrio, tempestivo e eficaz das necessidades coletivas (SANTOS, 2003).
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Pelos conceitos expostos, podemos concluir que a eficiéncia ndo se resume a redugao do fazer mais com menor recurso, mas que a redugao de custos deve ser
perseguida ao mesmo tempo em que se promova o aperfeicoamento da prestacdo dos servicos e o estabelecimento de metas e indicadores de desempenho, o
foco esta em resultados. Alcangar um bom desempenho ndo se resume apenas na implanta¢do de instrumentos de avaliagdo organizacional, mas também pela
viabilizacdo de diversos instrumentos gerenciais, comegando pelo préprio planejamento estratégico, organizado em programas ou projetos; desconcentragao;
descentralizacdo ou ampliacdo da flexibilidade gerencial; estabelecimento de indicadores de desempenho e de metas para a realizacdo da avaliacdo de
desempenho. De mesma importancia, o gerenciamento e a avaliagdo dos indicadores dos objetivos direcionadores da instituicdo, que permitem a revisao e
eliminagao de procedimentos ineficientes e ineficazes.

Todo esse processo fornecerd subsidios para a definicdo de novas metas gerenciais. Outro item primordial é a formag¢do de uma mentalidade empreendedora,
um dos elementos a serem perseguidos para o desenvolvimento de uma gestdo publica eficiente, que prima por resultados e servicos de qualidade. Com esse

propdsito idealizou-se este projeto para promover eficiéncia na gestao de recursos a partir de uma politica de planejamento com foco em resultados.

3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Alinhado a Perspectiva Processos, ao tema Eficiéncia Operacional e ao objetivo “Promover a eficiéncia na gestdo de recursos”.

4 LINHA DE ATUACAO

e Alocagao eficiente de recursos e Responsabilizacdo
e Alinhamento a estratégia e Parcerias
e Execugdo orcamentaria e Gestdo de projetos

e Controle e fiscalizacdo
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5 PLANO DE ACAO

META 6 | Atingir 30% em 2012, 60% em 2015 e 100% em 2018 de sucesso na execucado dos projetos
ATIVIDADE /
~ . PROJETO
ITEM ACAO RESPONSAVEL INICIO FIM OPERACIONAL
VINCULADO
1 Tornar efetiva a gestao dos projetos estratégicos Coordenador da COPLAN NOV/2011 | DEZ/2018 Atividade RAE
11 Envolyer a Alta Administracdo no processo de elaboracdo e execucdo do Comité Estratégico NOV/2011 DEZ/2018
planejamento
1.1.1 Participar das Reunides de Analise Estratégica (RAE) Comité Estratégico NOV/2011 | DEZ/2018
19 Relatar os resultados alcanga?dos por projeto estratégico, de acordo | Unidade responsavel por JAN/2012 DEZ/2018
com o cronograma estabelecido PE
Alinhamento
Alinh idades do PJRO i to d t .
2 Alinhar ‘as unidades do para cumprimento das metas CMGE/Coplan FEV/2012 | DEZ/2018 | Estratégico—A
institucionais L. ~
Estratégica em Acao
- PO - Alinhamento
2.1 Apresentar metas de curto, médio e longo prazo CMGE/Coplan NOV/2011 | DEZ/2018 . .
Estratégico
3 Implantar politica de gestao de bens patrimoniais Depad/SA JAN/2012 | DEZ/2018
. . S L Responsaveis pela COINF,
3.1 Elaborar diagndstico da estrutura de bens imdveis e méveis DEA e DEPAD JAN/2012 | ABR/2012
Elaborar planejamento de aquisicao, distribuicdo e aproveitamento | Responsaveis pela COINF,
3.2 de imodveis e modveis DEA e DEPAD ABR/2012 | JUN/2012
3.3 Implantar politica de padroniza¢do de bens médveis Depad/SA JAN/2013 | DEZ/2018
S tari
41 Definir bens a serem padronizados ecretaria JAN/2013 | MAI/2014

Administrativa/Coinf




ESTRATEGIA DO PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
DOESTADO DE RONDONIA

META 6 | Atingir 30% em 2012, 60% em 2015 e 100% em 2018 de sucesso na execuc¢do dos projetos
ATIVIDADE /
~ " PROJETO
ITEM ACAO RESPONSAVEL INICIO FIM OPERACIONAL
VINCULADO
Implementar a¢des para cumprimento do Manual de Processos de
> Trabalho da drea Administrativa (acoes de controle interno - CCl) cal JAN/2012 | DEZ/2018
5.1 Gerenciar os processos de trabalho a partir dos pontos de controle CMGE/Coplan JAN/2012 DEZ/2018
Otimizar o gerenciamento de bens e recursos no Sistema Integrado
6 de Gestao Administrativa - SIGA cal ABR/2012 | DEZ/2018
6.1 Idealizar e 'orgamzar as.alteragoes necessarias par"a integragdo de Coordenador da cCl ABR/2012 | DEZ/2012
todos os Mddulos com vista ao controle de conformidade
7 Aumentar a eficiéncia alocativa dos recursos orcamentarios COPLAN JAN/2012 | DEZ/2018 PO Planejar
71 Realizar \l/vf)rkshops anuais para elaboracdo do planejamento CPO/Coplan JAN/2012 DEZ/2018
orgamentario
8 Implantar o Centro de Custos por Responsabilidades CCl e COPLAN ABR/2013 | DEZ/2018
8.1 Elaborar estudo da metodologia CCl e COPLAN ABR/2013 | ABR/2014
8.2 Apresentar proposta CCl e da COPLAN ABR/2014 JUL/2014
8.3 Aprovar a proposta Presidente JUL/2014 DEZ/2014
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META 6 | Atingir 30% em 2012, 60% em 2015 e 100% em 2018 de sucesso na execuc¢do dos projetos
ATIVIDADE /
X ‘ PROJETO
ITEM ACAO RESPONSAVEL INICIO FIM OPERACIONAL
VINCULADO
Desenvolver, em conjunto com a unidade de gestao de pessoas,
9 . . SA e Coplan JAN/2012 DEZ/2018
programa de desenvolvimento de liderangas
9.1 Elaborar programa DRH MAR/2012 | JUN/2012
9.2 Aprovar o projeto Presidente JUN/2012 | JUL/2012
9.3 Executar o projeto DRH JAN/2013 DEZ/2018
10 Implantar sistema de avaliagdo da Gestdo COPLAN JAN/2013 | DEZ/2018
10.1 Criar grupo de trabalho Presidente JAN/2013 | MAR/2013
10.2 Definir os critérios de exceléncia em gestdo Grupo de Trabalho MAR/2013 | AGO/2013
10.3 Aprovar a metodologia de avaliacdo Presidente SET/2013 DEZ/2013
10.4 Aplicar metodologia, bienalmente Coordenador da COPLAN JAN/2014 DEZ/2018
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Executar 100% do valor disponibilizado para iniciativas estratégicas até 2015 (85% em 2012, 90% em 2013,

META 7| 9506 em 2014, 100% até 2015)
ATIVIDADE /
~ ‘ PROJETO
ITEM ACAO RESPONSAVEL INICIO FIM OPERACIONAL
VINCULADO
1 Otimizar as contratagdes Diretores do DEF e do DEC | JAN/2012 | DEZ/2018 Plano de Aquisicdes
1.1 Elaborar plano de contratagao Diretores do DEF e do DEC | OUT/2011 | DEZ/2018
Fi ~ P - ~
19 irmar _termos de cooperagao técnica visando contratagdes Diretor do DEC JAN/2012 DEZ/2018
compartilhadas
2 Gerenciar a execu¢do orcamentaria SA NOV/2011 | DEZ/2015
2.1 Realizara a Programacdo de Desembolso Coplan/DEC
2.2 Desenvolver Fluxo de Caixa DEF
Elaborar, em conjunto com a unidade de desenvolvimento de
3 pessoas, programa de educa¢do continuada nas contrata¢des | Diretores do DEF e do DEC | JAN/2012 | DEZ/2018
publicas
Diretores do DEF e do
4 Disponibilizar Portal do Fornecedor DEC; e Coordenador da NOV/2011 | DEZ/2015
COINF
5 (?tlmlza_r o sistema de gerenciamento da execu¢ao or¢camentaria e Diretor do DEF JAN/2011 | DEZ/2015
financeira
51 Idealizar e organizar as alteragdes necessarias no Sistema Integrado Diretor do DEF JAN/2011 DEZ/2015

de Gestdo Administrativa (SIGA)
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6 INDICADORES E METAS DO PROJETO

INDICADOR 5

indice de sucesso na execucdo dos projetos.

FORMULA DO INDICADOR 5

N. de projetos estratégicos com metas alcangadas/ total de projetos estratégicos previstos na Estratégia.

META 5

Atingir 30% em 2012, 60% em 2015 e 90% em 2018 de sucesso na execugao dos projetos.

;':sza 91 010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DETALHAMENTO DA META 5 Sem
linha de _ _ 30% 40% 50% 60% 70% 80% 100%
base
INDICADOR 6 indice de execuc3o do orgamento estratégico .
FORMULA DO INDICADOR 6 Valor executado nas iniciativas estratégicas / valor disponibilizado para tal.
META 6 Executar 100% do valor disponibilizado para iniciativas estratégicas, até 2015 .
Linha de 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Base
DETALHAMENTO DA META 6
Apurada 70% 80% 85% 90% 95% 100% 100% 100% 100%
em 2010
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7 RISCOS DO PROIJETO
IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
SE ENTAO CATEGORIA | PROBABILIDADE | IMPACTO | SEVERIDADE RESPOSTA
(CAUSA) (CONSEQUENCIA)
N30 houver apoio da alta Risco de descontinuidade Altissimo Esclarecer e envolver a
. - P do projeto e risco de nao | Qualidade Média Muito Alto , administragdo  acerca  do
administracao. L risco L .
atingimento das metas. objetivo do projeto.
Envol
Se nao houver | Risco de descontinuidade Altissimo Onv:;z;; 0s gestores em todo
comprometimento dos | do projeto e risco de ndo | Qualidade Alta Muito Alto . projeto. .
. risco Atuar para garantir os recursos
gestores. atingimento das metas. L.
necessarios.
56 h linh Ri - Altissi A .
Se nacl> -ouver alinhamento da | Risco _de descontinuidade Qualidade Média Muito Alto t|.55|mo tuar p’a_ra garantir os recursos
estratégia e do orcamento do projeto. risco necessarios no orcamento.
Se ndo forem executadas as | Risco de ndo atingimento .
~ o~ . . - . Atuar para garantir os recursos
acOes de capacitacdo previstas | das Qualidade Média Alto Alto risco L. o
. necessarios a capacitacao
para a equipe metas.
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8 UNIDADE RESPONSAVEL PELO PROJETO ESTRATEGICO
Meta 1: Atingir 40% em 2012, 60% até 2015 e 100% em 2018 de sucesso na execuc¢ao dos projetos

Coordenadoria de Planejamento — Coplan
Telefone: (69) 3217 1367, 3217 1368, 3217 1386

Endereco eletronico: coplan@tjro.jus.br

Meta 2: Executar 100% do valor disponibilizado para iniciativas estratégicas, até 2015
Secretaria Administrativa - SA. Delegacdo: Departamento de Economia e Financas — DEF e Departamento de Compras - DEC.
Telefone: (69) 3217 1165

Endereco eletronico: def@tjro.jus.br

9 APROVACAO DO PROJETO
Comité de Planejamento Estratégico

Presidente do Tribunal de Justica/RO



