Desempenho dos Projetos Estratégicos
Ata 22 RAE - Julho 2013




o A Coordenadora de Planejamento, Rosemeire Moreira
Ferreira, apresentou a analise do banco de projetos, as
causas dos problemas enfretados, bem como a
consequéncia desses problemas.

o Para demonstrar o resultado dos projetos, no primeiro
semestre de 2013, a Coordenadora também apresentou a
apuracdo do Indice de Sucesso dos Projetos Estratégicos e
Indice de Execucdo do Orcamento Estratégico.

o A conclusao é que a maioria dos projetos estratégicos nao
conseguira cumprir suas metas fisicas e financeiras.

o Propostas de melhorias foram apresentadas para elevar o
cumprimento das metas estratégicas.



Analise do Banco de Projetos

o Os Projetos Estratégicos Plano de Expansao, Aprendizagem
Organizacional, Plano de Obras, Plano de Gestao da Emeron
e da CGJ e Autonomia Financeira estao com acoes
diretamente voltadas ao cumprimento da meta estratégica.

o Os demais projetos tem elevado risco de nao cumprimento
das metas, com excecao do Plano de Seguranca Institucional
(meta para 2014).

0 Auséncia de cenarios parciais para acompanhamento da
meta.



Causas

o Desalinhamento dos subprojetos (projetos operacionais) com
as metas estratégicas;

o Orcamento sub ou super dimensionado;
o Auséncia de projetos operacionais para o alcance das metas;

o Projetos com metas definidas, contudo ainda pendente de
identificacao da linha de base;

o Alteracao/Descaracterizacao das metas de planos taticos,
exigidos pelo CNJ;

o Auséncia de planos e metas setoriais exigidos pelo CNJ;
o Metas definidas sem adequacao com a realidade do PJRO;
o Projetos de contratacio revisados.



Consequéncias

0 Descaracterizacao dos projetos quanto a
acoes, prazos e orcamento;

0 Execucao orcamentaria ineficiente
o Nao cumprimento das metas.



INDICE DE SUCESSO NA EXECUCAO DOS PROJETOS
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Execucao dos valores estratégicos por P.E.

2.2 - Plano de
Comunicacado Institucional

2.7 - Gestdo Eficiente

2.8 - Politicas Judiciarias

2.9 - Plano de Gestdo da
Corregedoria Geral

3.1 - Plano Estratégico de
Tec. da Inf. e Comunicacado

3.7 - Plano de Obras

3.8 - Seguranca
Institucional

4.1 - Aprendizagem
Organizacional

4.2 - Qualidade de Vida

4.6 - Plano de Gestdo da
EMERON

Prevista p/
o0 Ano

0,75%

0,70%

2,40%

5,30%

12,45%

51,43%

4,24%

5,14%

1,89%

5,70%

Empenho
0,21%
0,78%
1,46%
2,35%
9,52%
1,20%
0,86%
3,76%
0,90%

3,54%

Liguidacdo

0,05%
0,25%
0,43%
0,69%
1,10%
0,28%
0,19%
1,30%
0,10%

1,54%

Meta Financeira

Prevista p/

o Ano

242.226,00
225.675,00
771.048,00
1.701.612,00
4.001.715,00
16.527.339,00
1.362.780,00
1.651.275,00
605.835,00

1.831.500,00

69.040,00

250.750,00

468.481,50

755.199,34

3.060.358,64

384.448,52

277.168,00

1.208.486,80

288.340,00

1.137.871,63

Liquidacao

16.733,22
78.975,00
138.872,39
221.844,53
354.711,07
88.783,82
60.681,25
417.783,73
32.053,75

493.759,12

TOTAL 90,00% 24,58% 5,93% 28.921.005,00 7.900.144,43 1.904.197,88



Informacoes adicionais

Apesar da baixa execucao, houve um aumento dos valores
empenhados e liquidados no 22 trimestre em relagcao ao 19
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As dificuldades persistem...

e Indice insatisfatério de recebimento de PB/TR’s relacionados a
iniciativas estratégicas: conforme Plano de Aquisicdes e Contratacdes =
40% dos PB/TR’s previstos para serem entregues no ano foram
efetivamente apresentados ao DEC.

e Grande fluxo de despesas de manutencao: devido ao carater basilar
dessas despesas, essa situacao desloca o tempo das unidades para esse
tipo de gasto.

e Demandas estratégicas: A essencialidade estratégica de determinadas
demandas nao permitem que elas sejam excluidas do rol de
contratacdes, mesmo estando com seus cronogramas de execucdo
atrasados, o que impede a ascensao e execucao de projetos do banco
de espera.




Para refletir...
A Meta 7 continua muito concentrada.

Atualmente apenas 30% dos Projetos Estratégicos sao responsaveis por
86% do seu integral cumprimento. SO o Plano de Obras responde por
63% da meta.

Devido a essa alta concentracao, ha dificuldades para ela refletir com
fidelidade a eficiéncia na gestdao, uma vez que o PJRO pode executar
mais de 90% das contratacdes/outras despesas previstas e mesmo
assim ficar distante do alcance da meta. E hora de discuti-la.



Estrategias para solucao

Apresentadas na 12 RAE 2013 O que foi feito?

E1) Potencializar a efetividade do Plano de
AquisicOes e Contratagdes, principalmente no
que diz respeito ao cumprimento de prazo.

E2) Aperfeicoar esse Plano de modo a lhe
fornecer carater cada vez mais realistico.

E3) Alocar os recursos cujos PB/TR’s ndo
tenham sido entregues no prazo definido e que
ndao tenham justificativa para tal atraso as
despesas que constam no banco de espera
aguardando orcamento.

C.I's encaminhadas as unidades alertando o
vencimento ou a iminéncia de vencimento de
prazos de demandas. Reunides orientativas com
COINF e DIGRAF.

Foram discutidas maneiras de aperfeicoar o
Plano. Uma acao ja realizada foi a incorporagao
do Projeto Gestor 3602 no Projeto Plano de
Aquisicdes e Contratacdes 2014. Também este
Ultimo tera sua estrutura remodelada de modo
a intensificar sua operacionalizagao.

Esta acdo dependente de decisdao da

administracdo superior.
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